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คำนำ 
 

ด้วยโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม ได้จัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 โดยสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ของโรงเรียนเวียงแก่น
วิยาคม   

ทั้งนี ้ การดําเนินงานตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี ้จะบรรลุผลตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ต้องได้รับความร่วมมือจากผู้อํานวยการโรงเรียน รองผู้อํานวยการโรงเรียน  คณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษาทุกท่าน ตลอดจนคณะทำงานที่ให้แนวคิด ข้อชี้แนะ ข้อมูลประกอบอื่นๆร่วมกันผลักดัน
แผนสู่การปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลสูงสุดต่อการพัฒนาการศึกษา อีกท้ังยังเป็นกรอบแนวทาง 
ในการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานต่อไป 
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ส่วนท่ี 1 
ข้อมูลท่ัวไปของโรงเรียนเวยีงแก่นวิยาคม 

ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน 

วิสัยทัศน์การพัฒนา 

  โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม  ได้กำหนดวิสัยทัศน์ เพื่อแสดงสถานการณ์ในอุดมคติซึ ่งเป็น
จุดมุ่งหมายความคาดหวังท่ีต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคตข้างหน้า  ซึ่งจะสามารถสะท้อนถึงสภาพการณ์ของท้องถิ่น
ในอนาคตอย่างรอบด้าน  ภายใต้การเปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมด้านต่าง ๆ จึงได้กำหนดวิสัยทัศน์ คาดหวังท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคต  ดังนี้ 
 

      วิสัยทัศหน่วยงาน 
พัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

เทียบเคียงมาตรฐานสากล 
บนพื้นฐานความเป็นไทย 

มีคุณธรรมจริยธรรม 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

      พันธกิจ 
          1. พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
 2. พัฒนาสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศและภาคีเครือข่ายให้เอื้อต่อการเรียนรู้ 
 3. พัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพเทียบเคียงมาตรฐานสากลและคุณลักษณะนักเรียนศตวรรษท่ี 21 
 4. ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยระบบคุณคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 5. พัฒนาพัฒนานักเรียนให้มีศักยภาพเป็นพลโลกบนพื้นฐานของความเป็นไทย 
 6. พัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีดีงาม 
 7. ส่งเสริมการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 วัฒนธรรมองค์กร : รักในองค์กรและให้เกียรติซึ่งกันและกัน 
 
 สมรรถนะหลักของโรงเรียน 

1. ความเช่ียวชาญในการฝึกทักษะอาชีพ 
2. การบริการท่ีดี 
3. การทำงานเป็นทีม 
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ค่านิยม 
1. K = Knowledge  องค์กรแห่งการเรียนรู้  
2. A = Achievement   การทำงานท่ีมุ่งเน้นความสำเร็จ 
3. E = Efficiency   ระบบการทำงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
4. N = Nobility    ยึดมั่นคุณธรรม  

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
 1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาการดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาสภาพแวดล้อมแหล่งเรียนรู้ส่ือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาบริหารจัดการด้วยระบบคุณคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 4. ยุทธศาสตร์การพัฒนานักเรียนให้มีคุณธรรมจริยธรรมค่านิยมท่ีดีงาม 
 6. ยุทธศาสตร์การพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามหลักสูตรและมาตรฐานการศึกษา 
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นโยบายแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม แบ่งเป็น 6 ด้าน 
ได้แก่ 

ด้านท่ี 1 การวางแผนกําลังคน 
ด้านท่ี 2 การสรรหา 
ด้านท่ี 3 การพัฒนาบุคลากร 
ด้านท่ี 4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
ด้านท่ี 5 การส่งเสริมและสร้างขวัญกําลังใจ 
ด้านท่ี 6 การเข้าถึงข้อมูล 
 
การดำเนินการและแนวปฏิบัติตามนโยบาย แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลโรงเรียนเวียงแก่น

วิทยาคม 
ด้านที่ 1 การวางแผนกําลังคน วางแผนอัตรากําลัง เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาใน สถานศึกษา เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่งให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการ
สอน และตรงตามความต้องการ วิชาเอกของสถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง 
รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 

ด้านที่ 2 การสรรหา 
1. กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการสรรหาบุคคลตามคุณลักษณะที่สถานศึกษามีความต้องการและ 

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระเบียบวิธีการสรรหาบุคลเพื่อดำรงตำแหน่งตามที่ ก.ค.ศ. กําหนดให้ทันต่อการ
เปล่ียนแปลงและอัตราตำแหน่งท่ีว่างหรือขาดแคลน 

2. ดำเนินการสรรหาโดยวิธีการท่ีหลากหลาย เป็นธรรม และโปร่งใส ดังนี้ 
          2.1 ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการขอใช้บัญชีผู ้สอบแข่งขันได้ของ

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย 
2.2 ดำเนินการสรรหาข้าราชการครูในสถานศึกษาโดยการรับย้าย ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี 

ก.ค.ศ. กำหนด 
      2.3 ดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อดำรงตำแหน่งพนักงานราชการ และลูกจ้างชั่วคราว ปฏิบัติ

หน้าท่ี ครูผู้สอน โดยการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างท่ัวถึงและมีประสิทธิภาพ 
2.4 ดำเนินการสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมปฏิบัติหน้าท่ีอื่นๆตามภารกิจในสถานศึกษา 

โดยการการประกาศรับสมัครคัดเลือกทางสื่อต่างๆ เพื่อสร้างการรับรู้อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ แนวปฏิบัติ
ตามนโยบาย 

ด้านที่ 3 การพัฒนาบุคลากร 
1. จัดทําโครงการพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อพัฒนาบุคลากรในด้านต่างๆ

ให้มีความรู้ความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริมให้บุคลากรได้เข้า    
รับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้างคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
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2. จัดทำข้อมูลการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการพัฒนาบุคลากรในแต่ละตำแหน่งและ
เพื ่อให้สามารถบริหารจัดการบุคลากรให้ปฏิบัต ิหน้าที ่ต่างๆ อย่างเหมาะสมตามความถนัดและความรู้
ความสามารถ 

3. จัดทำข้อมูลสารสนเทศบุคลากรเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลสำหรับพัฒนาบุคลากร 
4. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะข้าราชการครู ตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.ศ.กำหนด 

เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการครูในสังกัด 
ด้านที่ 4 การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคมมีการนิเทศภายในโรงเรียนทุกภาคเรียน และทุกปีการศึกษา และมีการนิเทศ

ภายนอกจากสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเชียงราย ในภาคเรียนท่ี 2 ของทุกๆปีการศึกษา นอกจากนี้
ได้ดำเนินการ  กำกับ ติดตามประเมินผลการปฏิบัติตนตามกฎหมายและมีคุณธรรมจริยธรรม 

ด้านที่ 5 การส่งเสริมและสร้างขวัญกําลังใจ 
1. จัดทำโครงการเสริมสร้างกําลังใจของบุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน โดยการจัด

สวัสดิการเพิ่มเติมให้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ได้แก่การศึกษาดูงาน การมอบ เกียรติบัตร/วุฒิบัตร หรือช่อ
ดอกไม้แสดงความยินดีในโอกาสต่างๆ การจัดเลี้ยงสังสรรค์เพื่อสร้างความสามัคคีและความสัมพันธ์อันดีภายใน
องค์กร การมอบของเย่ียมไข้ เพื่อสร้างแรงจูงใจและทัศนคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน 

2. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาสก้าวหน้าในตำแหน่งหน้าท่ีท่ีสูงขึ้น ท้ังข้าราชการและลูกจ้าง 
3. จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและ

ประกอบการพิจารณาเพิ่มค่าตอบแทนแก่บุคลากรในสถานศึกษา โดยพิจารณาจากการปฏิบัติงานตามที่ได้รับ 
มอบหมาย การปฏิบัติตนตามหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ และการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบท่ีทางราชการกำหนด 

4. จัดสภาพแวดล้อมในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศท่ีดีในการทำงาน 
5. จัดระบบงานและมอบหมายงานอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับความรู้ความสามารถของบุคคล โดย

คำนึงถึงความสมดุลในชีวิตและการทำงานของบุคลากร 
6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีมีต่อการดําเนินงานตามโครงการ ต่างๆ 

เพื่อนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะต่างๆ ไปวิเคราะห์และพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อไป 
ด้านที่ 6 การเข้าถึงข้อมูล 
1. มีการจัดเก็บข้อมูลของบุคลากรในสถานศึกษาโดยครบถ้วนอย่างเป็นระบบระเบียบสามารถเข้าถึง 

และใช้ข้อมูลได้สะดวกรวดเร็ว 
2. มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินการสรรหาบุคลากรอย่างครบถ้วนทุกกระบวนการท่ี

ทางราชการกำหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง เกิดความโปร่งใส และเป็นธรรม 
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การวิเคราะห์เพื่อพัฒนา 

ก า ร ว ิ เ ค ร า ะ ห ์  SWOT Analysis/ Demand  ( Demand Analysis) / Global  Demand            
และ Trend  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนาอย่างน้อยประกอบด้วย การวิเคราะห์
ศักยภาพด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม  ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
ด้านศกัยภาพของพื้นที่ ทำเลที่ต้ัง 
พื้นที่ของโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม  มีศักยภาพในการขยายถึงแม้พื้นที่ส่วนใหญ่จะเป็นพื้นท่ี

ทางการเกษตรแต่พร้อมท่ีจะรองรับการขยายตัวของธุรกิจในหลายรูปแบบ ทำให้ระบบมีกลุ่มเป้าหมายท่ีก่อให้เกิด
รายได้และกระจายตัวทางเศรษฐกิจ  มีเม็ดเงินไหลเวียนในระบบจึงถือเป็นพื้นท่ีท่ีมีศักยภาพ 
  ด้านการติดต่อสื่อสาร   การคมนาคมขนส่ง   ที่สะดวกรวดเร็ว    
   

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
  ด้านงบประมาณ 
  โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ  ทำให้การพัฒนาพื้นท่ีไม่เต็มศักยภาพ 
  ด้านชุมชนและสังคม 
  ประชากรในพื ้นท่ีโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม ส่วนหนึ ่งยังเป็นชุมชนชนบทซึ ่งมีความคิด          
ความเช่ือตามวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่นด้ังเดิม  ปัญหาการรณรงค์ให้ความรู้ด้านต่างๆ จึงไม่ได้รับการตอบสนอง
ท่ีดีและไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร  เช่น  วัฒนธรรมด้านการบริโภคอาหารดิบ หรือสุกๆดิบๆ  ,การด่ืมสุราหรือส่ิงมึนเมา
โดยขาดสติยังคิดตามงานรื่นเริง  งานประเพณีหมู่บ้าน   ,พฤติกรรมด้านการใช้รถใช้ถนนการจราจรไม่สวมหมวก
นิรภัย เป็นต้น 

โอกาส (Opportunities : O) 
โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม เป็นหน่วยงานราชการที่มีการส่งเสริมการสร้างรายได้ให้กับนักเรียน                    

และการท่องเที่ยว รวมทั้งการพัฒนาพื้นท่ีในชุมชนให้เป็นเมืองน่าอยู่ มีการสนับสนุนการเรียนรู้   พัฒนาการทางจิตใจ  
อารมณ์   สังคม  สติปัญญาของผู้เรียนให้เหมาะสมตามวัย  การส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาในสถานศึกษา    
การสงเคราะห์และทุนการศึกษาสำหรับนักเรียนยากจน   ให้มีการดำรงชีพที่ดีขึ้น  รวมทั้งการสนับสนุนนโยบายรัฐบาล   
การสร้างศักยภาพให้แก่ผู้เรียน  ให้มีการบริหารจัดการด้านงบประมาณ ด้านบริหารท่ัวไป   ด้านบุคลากร   ด้านวิชาการให้
เกิดการพัฒนาอย่างเข้มแข็ง  และด้านอื่น  ๆ อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

ปัญหาอุปสรรคหรือข้อจำกัด (Threats : T) 
  โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม  มีข้อจำกัดด้านงบประมาณ  จึงต้องบริหารงบประมาณด้วยความ
ระมัดระวังและมีประสิทธิภาพ  เกิดความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สุขแก่ผู้เรียนและองค์การ 
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การวิเคราะห์ SWOT  ด้านการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม 
การประเมินศักยภาพขององค์กร (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 

 สภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environment) 
การวิเคราะห์การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้วยเทคนิค SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths : S) 
1. มีภูมิลำเนาอยู่ในพื้นท่ีใกล้เทศบาล 
2. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
3. ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศและ ICT ให้ทันสมัยอยู่เสมอ 
4. มีการกำหนดงานในหน้าท่ีได้เหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

1. ทำงานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
2. ยังขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถเฉพาะตำแหน่ง 
3. ใช้ระบบเครือญาติมากเกินไป ไม่คำนึงถึงกฎ ระเบียบ 
4. การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาคส่วนราชการยังขาดความเช่ือมโยงเกื้อหนุนซึ่ง

กันและกัน 
 

โอกาส (Opportunities : O) 
1. การส่งเสริมให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากร 
2. การเข้าถึงระบบสารสนเทศ เช่น การค้นหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต เป็นต้น 
3. มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานด้วยการศึกษาดูงาน 
4. มียุทธศาสตร์ร่วมกันในการพัฒนาบุคลากร เช่น อบรมร่วมกัน 

 

อุปสรรค (Threat : T) 
๑. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ยังไม่เอื้อต่อการพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดความรู้ ความเข้าใจ เรื่องวินัย 
๓. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรต้องใช้อย่างจำกัด 
๔. งบประมาณในการพัฒนามุ่งเน้นในด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน มากกว่าการพัฒนาคน 
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นโยบายและกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนเวยีงแก่นวิยาคม 

  โรงเร ียนเว ียงแก่นว ิทยาคม ถือว ่าทร ัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยที ่สำคัญและมีคุณค่ายิ่ ง                
ในการขับเคล่ือนการดำเนินงานของสถานศึกษา จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สำหรับใช้เป็น   
กรอบและแนวทางในการจัดทำแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรบุคคล
ให้การบริหารงานบุคคลเกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ส่งเสริมบุคลากรให้มีศักยภาพ จึงได้กำหนด
นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายด้านโครงสร้างการบริหาร 
การจัดแบ่งส่วนราชการและหน้าที่ความรับผิดชอบของโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม 

โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ มีการแบ่งโครงสร้างการบริหารงานออกเป็น           
5 กลุ่มงาน ประกอบด้วยงานบริหารท่ัวไป 

1) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
2) กลุ่มบริหารวิชาการ 
3) กลุ่มบริหารงบประมาณ 
4) กลุ่มบริหารท่ัวไป 
5) กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

1) กลุ่มบริหารงานบุคคล 
มีหน้าที ่ความร ับผิดชอบเกี ่ยวกับ ดำเน ินการด้านงานบุคคล ตรวจสอบ ประสานงาน               

ให้คำปรึกษาแนะนำ เพื่อให้การดำเนินการเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติงาน ด้าน
บริหารงานบุคคล เช่น การสรรหา การบรรจุ แต่งตั ้ง การเลื ่อนระดับ การโอนย้าย การปรับวุฒิ การเปลี่ยน
ตำแหน่ง การเล่ือนเงินเดือนประจำปี การลาออกจาก 

 

2) กลุ่มบริหารวิชาการ 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับให้คำแนะนำ ควบคุมดูแล นิเทศติดตามการพัฒนาหลักสูตร 

พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พัฒนาแหล่งเรียนรู้ ระบบประกัน
คุณภาพภายใน การวัดและประเมินผลการเรียน วิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา นิเทศการศึกษา แนะแนว
การศึกษา ส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ส่งเสริมสนับสนุนวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงาน
และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา ประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอื่นและงานที ่ได้รับ
มอบหมายตามกรอบงานและหน้าท่ีอื่นๆ ท่ีได้รับมอบหมายดังต่อไปนี้ 

1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 
3) การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
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6) การวัดและการประเมินผล การเทียบโอนผลการเรียน 
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
8) การนิเทศการศึกษา 
9) การแนะแนว 
10) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
11) การส่งเสริมชุมชนให้มีความรู้ความเข็มแข็งทางวิชาการ 
12) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กรหน่วยงานสถาน

ประกอบการและสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา 
 

3) กลุ่มบริหารงบประมาณ 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน 

มุ่งเน้นความเป็นอิสระ ในการบริหารจัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์และบริหารงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา 
รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการมาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดีขึ้นต่อ
ผู้เรียนดำเนินการด้านการบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตาม
หลักธรรมาภิบาลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนา มีความรู้ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ 
ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ตลอดจนการประสานส่งเสริม สนับสนุนและการอำนวยการ ความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการ
การศึกษาทุกรูปแบบ มุ่งพัฒนาสถานศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างเหมาะสม 
 

4) กลุ่มบริหารทั่วไป 
มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับเป็นที่ปรึกษาของผู้บริหารโรงเรียนในการกำหนดทิศทาง และ

แนวนโยบายในการดำเนินงานของฝ่ายวางแผน  นำแนวนโยบายของโรงเรียนในด้านการบริหารงานฝ่ายไปสู่การ
ปฏิบัติ กำกับ ติดตาม ดูแลการปฏิบัติหน้าท่ีของลูกจ้างประจำ นักการภารโรง พนักงานทำความสะอาด คนสวน 
ลูกจ้าง ต่างๆ  วางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบงานอาคารสถานที่ให้สะดวกแก่ผู้ใช้บริการ มีความปลอดภัยในเรื่อง
อาคารสถานท่ี ไฟฟ้า ระบบน้ำด่ืม น้ำประปา และสาธารณูปโภค  ให้การสนับสนุนตามนโยบายของโรงเรียนและ
ผู้บริหาร  

5) กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
มีหน้าท่ีความรับผิดชอบเกี่ยวกับควบคุมดูแลนักเรียนด้านความประพฤติและการปฏิบัติตนตาม

กฎระเบียบข้อบังคับท่ีกำหนดไว้  เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมท่ีเหมาะสมให้แก่นักเรียน และส่งเสริมให้นักเรียน
มีพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ พัฒนาให้ดียิ่งขึ้น รักษาความปลอดภัยและดูแลสวัสดิภาพของนักเรียน  ตลอดจนรักษา
ความสงบเรียบร้อยในสถานศึกษา 
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นโยบายด้านสวัสดิการและความสัมพันธ์ในโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม 
เป้าประสงค์ 
ส่งเสริมความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อรักษาคนดี 

คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริมความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานท่ีมีผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่อง
ทางการสื่อสาร ให้สิ ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สิ่งแวดล้อมในการทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนิน
กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ์ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานท่ีเป็นคนเก่ง คนดี และทำคุณประโยชน์ในองค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการส่ือสารด้านการบริหารงานบุคคล 

นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
เป้าประสงค์ 
การส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบการจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ เพื่อท่ีจะนำมาใช้ หรือถ่ายทอดกันได้

ภายในองค์กร อันจะเกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ที่ได้รับการจัดการอย่างเป็นระบบนี้  จะคงอยู่เป็น
ความรู้ขององค์กรตลอดไป 

กลยุทธ์ 
1. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ 
     จัดการความรู้ 
2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรท่ีเอื้อต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู้ 
     ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้ เพื่อให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้ 
     ต่างๆ ขององค์กรและเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร 
1. วัตถุประสงค์การพัฒนา 

 1. เพื่อเป็นการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 
โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม ในการปฏิบัติงานราชการและบริการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  2. เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม 
  3. เพื่อเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการดำเนินงานพัฒนาบุคลากรของโรงเรียน
เวียงแก่นวิทยาคม 

2.  เป้าหมายการพัฒนา 

เป้าหมายเชิงปริมาณ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม อันประกอบด้วย    

คณะผู้บริหาร ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนได้รับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู้ความสามารถ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ  
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคมทุกคนที่ได้เข้ารับการ

พัฒนา การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที ่ได้รับมาใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน  เพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี 

การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาตำแหน่งต่างๆทั้งในด้านตัวบุคคลและตาม
ตำแหน่งที่ได้กำหนดไว้ในส่วนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ตลอดจนความจำเป็นในการพัฒนาด้านความรู้
ความสามารถทั ่วไปในการปฏิบัต ิงาน  ด้านความรู ้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานใน              
แต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรม  จริยธรรม 

ดังนั้น ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจน
คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้การปฏิบัติหน้าท่ีราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
นั้น ต้องทำการพัฒนาในเรื่องท่ีจำเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้ 

1. ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบ กฎหมาย นโยบายสำคัญของรัฐบาล สถานท่ี โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2. ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานวิชาการ  เป็นต้น 

3. ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 
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4. ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยสร้างเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ที่สามารถปฏิบัติงานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษย์สัมพันธ์ในการทำงาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสร้าง
สุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5. ด้านศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการ
ทำงาน 
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ส่วนท่ี  2 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  

.................................................... 
 

วิสัยทัศน์ 
“บุคลากรของโรงเรียนเวียงแกน่วิทยาคม มีความเป็นมืออาชีพในการให้บริการ” 

 
พันธกิจ 

1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารถและความเช่ียวชาญในงาน 
2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน เน้นการพัฒนาตนเองและเสริมสร้างองค์กรให้เป็นองค์การแห่งการ

เรียนรู้ 
3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

 
นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

  1.  การสร้างการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 
  4.  พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
  6.  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตข้าราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แต่งต้ัง บุคลากรให้เหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดล้อม  อย่างเป็นระบบ
และะ 
       ต่อเนื่อง 
 10.  การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
11. การวางแผนอัตรากำลังและปรับอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพสูงไว้ 
13. กำหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดำเนินงานให้ชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทำงานขององค์กรโดยเน้นการทำงานเป็นทีม  
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นโยบายด้านการบริหารงานบุคคล 

 
โรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม ได้จัดทำกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ท่ี สำนักงาน ก.พ.กำหนดไว้ ซึ่งกรอบมาตรฐานประกอบด้วย 
  มิติท่ี 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์  
  มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 4  ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติท่ี 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
 มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์   หมายถึง การท่ีส่วนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังต่อไปนี้ 
   (ก)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
ซึ่งมีความสอดคล้องและสนับสนุนให้ส่วนราชการบรรลุพันธกิจ เป้าหมาย และวัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ 
   (ข)  ส่วนราชการมีการวางแผนและบริหารกำลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 
กล่าวคือ “กำลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจำเป็นของส่วน
ราชการทั้งในปัจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะห์สภาพกำลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุช่องว่างด้าน
ความต้องการกำลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่างดังกล่าว 
   (ค)  ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดให้ได้มา พัฒนาและรักษาไว้ซึ ่งกลุ่มข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง        
ซึ่งจำเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วนราชการ (Talent Management) 
   (ง)   ส่วนราชการมีแผนการสร้างและแผนการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผน
สร้างความต่อเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการท่ีผู้นำปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดีและสร้างแรง
บันดาลใจให้กับข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทำงาน 
 มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 
   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังต่อไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น 
 การสรรหาคัดเลือก การบรรจุแต่งต้ัง การพัฒนาการเล่ือนขั้นเล่ือนตำแหน่ง การโยกย้าย  และกิจกรรมด้าน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  ส่วนราชการมีระบบฐานข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกต้อง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนำมาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการได้จริง 
   (ค)  สัดส่วนค่าใช้จ่ายสำหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ต่อ
งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการ มีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 
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ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 
   (ง)  มีการนำเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

 มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness)  
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ ก่อให้เกิดผลดังต่อไปนี้ 

(ก) การรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานซึ่งจำเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย 
พันธกิจของส่วนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากร ผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มี
การแบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารและความรู้ (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาข้าราชการ
และผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นสำหรับการบรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที ่เน้นประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจำแนกความแตกต่างและ
จัดลำดับผลการปฏิบัติงานของข้าราชการและผู ้ปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื ่นได้อย่างมีประสิทธิผล นอกจากนี้
ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและผลงานของ
ทีมงานกับความสำเร็จหรือผลงานของส่วนราชการ 
 มิติที่ 4  ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การท่ีส่วนราชการจะต้อง 
   (ก)  รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดำเนินการด้านวินัย  โดยคำนึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนิติธรรม และ
หลักสิทธิมนษุยชน 
   (ข)  มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ท้ังนี้ จะต้องกำหนดให้ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ 
ในทุกกิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
 มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
   หมายถึง การที่ส่วนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ ดังนี้  
   (ก)   ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
ระบบงานและบรรยากาศการทำงาน ตลอดจนมีการนำเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการบริหารราชการและ
การให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่  โดยไม่สูญเสีย
รูปแบบการใช้ชีวิตส่วนตัว 
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   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและส่ิงอำนวยความสะดวกเพิ่มเติมท่ีไม่ใช่สวัสดิการ 
ภาคบังคับตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วนราชการ 
   (ค)  มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการกับข้าราชการ
และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และในระหว่างข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานด้วยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลท้ัง 5 มิติ เป็นเครื่องมือท่ีจะ
ช่วยทำให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดำเนินงานด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่ มากน้อย
เพียงใด 

จากการว ิเคราะห์ส ่วนต่างระหว่างความสำคัญของประเด็น ทิศทางความต้องการกับผลการ                        
การปฏิบัติงานด้าน HR ในปัจจุบัน ( Gap Analysis )  จึงได้ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างระบบการจัดการความรู้และการพัฒนากำลังคน 

1.1 แผนงานพัฒนาความรู้ในองค์กร 
1.2 แผนงานการจัดทำระบบแผนและประสานการพัฒนาระบบราชการ

หน่วยงานต่างๆในสังกัดเทศบาลตำบลพังโคนศรีจำปา 
1.3 แผนงานด้านการบริหารงานบุคลากร 
1.4 แผนงานพัฒนาบุคลากรโดยการศึกษาต่อ ฝึกอบรมทัศนศึกษาดูงาน

ภายใน/ภายนอกประเทศ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์ด้านการฝึกอบรม 
    2.1 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรตามความจำเป็น  
    2.2 แผนงานฝึกอบรมบุคลากรในสังกัดหน่วยงานต่างๆ  

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning Organization) 
3.1  แผนงานจัดการความรู้เพื่อสนับสนุนประเด็นยุทธศาสตร์และการพัฒนา  

  กำลังคน 
3.2  แผนงานสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนากำลังคนเพื่อสนับสนุน 
       ประเด็นยุทธศาสตร์จังหวัด 
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ส่วนที่  3 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(แผนงาน/โครงการที่รองรับ) 

ของโรงเรียนเวียงแก่นวิทยาคม 
แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 1 
ความสอดคล้องเชิง 

ยุทธศาสตร์ 
 

1. ปรับปรุงโครงสร้างและ
อัตรากำลังให้เหมาะสม 
กับภารกิจ 
2. จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับคณะ
ครูและบุคลากรฯ 

1. จำนวนครั้งในการปรับ
แผนอัตรากำลัง 
2.ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับคณะ
ครูและบุคลากรฯ 
 

1 จัดทำคู่มือแผน
อัตรากำลัง 3 ปี  
2.จัดทำแผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าให้กับคณะ
ครูและบุคลากรฯ 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 2 
ประสิทธิภาพของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.   มีการนำเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู้
ด้าน IT ของบุคลากร 
อย่างต่อเน่ืองสม่ำเสมอ 
3.   นำเทคโนโลยีมาใช้
เพ่ือลดปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ 
 

1.  จำนวนกิจกรรมด้าน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใช้เทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใช้ในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลและ
ให้บริการ 
2.  ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับอบรมหรือพัฒนา
ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
3.  ปริมาณการใช้วัสดุ
ครุภัณฑ์ลดลง 

1.  แผนงานส่งบุคลากร 
เข้ารับการอบรมพัฒนา
ความรู้ด้าน IT จาก
หน่วยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทำ
บันทึกทะเบียนประวัติ 
ด้วยคอมพิวเตอร์ 
3. แผนงานการเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารทางเว็บไซด์ 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

30,000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มติที่ 3 
ประสิทธิผลของการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 
(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อย่างต่อเน่ืองและเป็น
รูปธรรม 
3.  ยึดนักเรียนเป็นศูนย์ 
กลางในการทำงาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนที่มีต่อผล
การปฏิบัติงานของ
หน่วยงาน 

  

1.  แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีต่อระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสำรวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีต่อผลการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.   มีการจัดอบรมหรือส่ง
บุคลากรเข้ารับการพัฒนา
ความรู้  ทักษะ อย่าง
สม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่ และ
ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้
ให้กับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องค์ความรู้ให้เป็นระบบ
และหมวดหมู่ 
4. มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความสำเร็จใน
การเผยแพร่องค์ความรู ้
2.  จำนวนองค์ความรู้ที่
ได้รับการรวบรวม 
3.  ร้อยละของบุคลากรที่
มีการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผู้บริหาร คณะครูและ
บุคลากรฯ 
2.  แผนงานการเผยแพร่
องค์ความรู้ในองค์กร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรู้ในองค์กร 
4.  แผนงานการจัดทำแผน 
พัฒนาบุคลากร 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

20,0000 ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม

แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา การติดตามผล 

มิติที่ 4 
ความพร้อมรับผิดด้านการ

บริหารงานบุคคล 

1.  ส่งเสริมให้บุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เป็นแนวทางในการ
ดำเนินงาน 
2. มีการเผยแพร่ ข้อมูล
ข่าวสารด้านการ
บริหารงาน บุคคลอย่าง
สม่ำเสมอ 

1.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับด้าน
การบริหารงานบุคคลไว้
เพ่ือการตรวจสอบ 
 

1.แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใช้ดุลพินิจและรายงาน
เก่ียวกับด้านการ 
บริหารงานบุคคล 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที่ 5 
คุณภาพชีวิตและความสมดุล

ระหว่าง 
ชีวิตกับการทำงาน 

 
 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1) 

1.ให้คณะครูและบุคลากร
ฯนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการ
ทำงานและชีวิตประจำวัน 
2.จัดสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน และสวัสดิการ
ให้กับบุคลากรเพ่ือเป็น
แรงจูงใจในการทำงาน 

1.คณะครูและบุคลากรฯ
ในองค์กรมีคุณภาพชีวิตที่
ดีข้ึน 
2.ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการจัด
สวัสดิการ 

1. แผนงานสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรต่อการ
จัดสวัสดิการ 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2) 1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรให้ม ี
วิสัยทัศ และเข้าใจใน
ระบบบริหารราชการ 
2.  จัดประชุมเพ่ือการรับ
ฟังความคิดเห็นสม่ำเสมอ 

1. ระดับความสำเร็จของ
การทำงานแบบมีส่วน
ร่วม งานบรรลุผลตาม
เป้าหมาย  ทำงานมี
ความสุข 
2. จำนวนครั้งในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเป้าหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น
ระหว่างผู้บริหารและ 
คณะครู บคุลากรฯ 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

ปีงบประมาณ 
2567 

ผู้บังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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